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B Inledande ord B

HTK:s fardriktning och fardplan utgor grunden i var verksamhet och gar ocksa hand i hand med Svenska Tennisférbundets
gemensamma vision, malsattningar, strategier och varderingar. Att alla bidrar till denna helhet ar en forutsattning for att utveckla
svensk tennis.

Svenska Tennisforbundets gemensamma malsattningar ar féljande:

® Att tdvlandet 6kar, det vill sdga att fler tavlar mer och att antalet tavlingsspelare 6kar i alla kategorier (2020)

® Attvara ledare/tranare ar nominerade i kategorin “arets ledare” pa RF:s idrottsgala och pa flera lokala/regionala idrottsgalor
(2020)

® Att vi som tennisnation rankas bland de 20 béasta i Davis Cup och Fed Cup (2020)

® Att hdlften av alla utdvare ar medlemmar i en tennisklubb (2020)

| var verksamhet har vi ocksa RF:s Strategi 2025 for svensk idrott som en utgangspunkt. Huvudbudskapet i denna strategi ar att vi
bedriver idrott i foreningar for att ha roligt, ma bra och utvecklas under hela livet. Malet &r att det ska vara enkelt och attraktivt att
idrotta i férening for bade unga, vuxna och dldre med olika bakgrund och livssituation. Detta ska bidra till att foreningarna,
idrottsrorelsen och samhallet blir starkare.
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Fardriktning

Verksamhetsidé

® HTK ska erbjuda en bra utvecklingsmiljo for samtliga medlemmar oavsett forutsattningar och ambitionsniva, d v s oberoende av
om individen stravar efter att bli en tavlingsspelare, motionsspelare eller enbart finnas i ett tennissammanhang.

Vision

® HTK ska uppna och bibehalla en position som en av de ledande tennisklubbarna i Sverige pa alla nivaer.




Varderingar

| Helsingborgs Tennisklubb har vi tio gemensamma varderingar som ligger till grund fér var verksamhet.

1. Vivalkomnar alla

Var idrott skall framja mangfald och vara verksamheter skall utifran forutsattningarna vara inkluderande och anpassade efter
utovarnas speciella forutsattningar.

2. Vi hjalper varandra
Ensam ar inte stark. Vi tror istallet pa att gemensamma lagaktiviteter leder till individuell utveckling.

3. Vi agerar for rent spel
Vi respekterar varandras olikheter, tar stédllning och agerar om nagon bryter mot vara policys.

4. Vi tar jamstalldheten pa allvar

Vi arbetar for att bryta monster och verkar for jamstalldhet bade i styrelserummet och pa tennisbanan. Bolagskoden fungerar
har som en inspiration.

5. Vi utgar fran barnen och ungdomarnas perspektiv

Vi lyssnar pa barnens asikter och later dem vara delaktiga i sin utveckling. Vi skiljer pa barns perspektiv, det vill sdga nar vuxna
tolkar och tror vad barnen menar, och barnets perspektiv dar barnet sjalv ges mojlighet att uttrycka sig.




Varderingar

6. Vi later gladjen styra
| storsta mojliga man later vi utdvaren sjalv bestimma over sitt tennisspel, oavsett spelniva. Fér utévaren ska alltid gladjen ga
fore tvang och krav.

7. Vi utbildar bade manniskan och tennisspelaren

| vara satsningar framjar vi att utévaren ges goda forutsattningar bade pa tennisbanan och i samhallet. Etik, moral och
utbildning ar centrala ord for oss.

8. Vi skapar balans
Vi stravar efter att mojliggora en sund balans mellan idrott, skola/jobb och familj/vénner.

9. Vi tror pa allas lika mojligheter

| vara satsningar undviker vi att kategorisera utévarna som bredd eller elitspelare och anvander istallet orden motion, traning
och tavling. Dessa kan sedan bedrivas i olika volymer och pa olika nivaer.

10. Vi har respekt for att det tar tid att na tennistoppen

En idrottares utveckling till toppen ar en langsiktig process dar en stor portion talamod kravs. Detta har vi respekt for och
framjar i vara satsningar.




Malsattningar

Organisation

® HTK ska ha en val fungerande organisation, som inte ar beroende av enskilda personer och dar samtliga anstéllda har
tranarkompetens. Organisationsplanen skall vara tydlig avseende ansvarsomraden och arbetsuppgifter for alla anstéllda och
de ideella personer som finns inom organisationen.

® HTK ska skapa incitament for att medlemmar, spelare och ledare stannar kvar i klubben och engagerar sig i klubbens
utveckling.

Ekonomi

° HTK har som malsattning att skapa en stabil ekonomisk grund och tanka langsiktigt i alla beslut som tas, vilket bland annat
skall innebéra att det negativa egna kapitalet successivt ska minskas och senast 2025 vara positivt.

Anlaggningar

° HTK har som mal att verka for att Olympiahallen kompletteras med utomhusanlaggning for att fa till stand en anlaggning
som anvands aret runt.

° HTK ska verka for att Olympiahallens verksamhet och miljo standigt utvecklas.




Malsattningar

Medlem

e HTK har som malsattning att vara minst 1 000 medlemmar ar 2020.

(strategier och satsningar inom detta omrade ska bidra till att uppna svensk tennis gemensamma malsattning om att halften av
alla utévare ska vara medlemmar i en tennisklubb).

Traning, Tavling och Motion

e HTK:s verksamhet skall vara kand for att alltid ligga i framkant nar det géller att utveckla svensk tennis och halla en sa hog
kvalitet att vi ar det naturliga valet for de som vill spela tennis i Helsingborg samt for elitsatsande spelare dven fran évriga
Sverige.

e Verksamheten skall omfatta 500 kursdeltagare fordelat pa 250 deltagare i Traning for barn och ungdomar, 125 deltagare i
Motion och 125 deltagare i Tavling.

e HTK skall i huvudsak vara sjalvforsorjande pa spelare till vara representationslag, det vill sdga att de skall ha HTK som bas for
sin satsning.

(strategier och satsningar inom dessa omraden ska bidra till att tdvlandet 6kar, att vara ledare/trénare i svensk tennis ar

nominerade som “arets ledare” pa diverse idrottsgalor samt att vi som tennisnation rankas bland de 20 béasta i Davis Cup och Fed

Cup).

Tavlingar

e HTK ska ligga i framkant som arrangor av tavlingar for barn och ungdomar, genom att anpassa dessa efter barn och
ungdomars intresse och behov. Tva exempel pa detta ar Dubbelcupen och Poolspelen som ar unika i Sverige.

(strategier och satsningar inom detta omrade ska bland annat bidra till att tavlandet 6kar).




Strategi

Hur skall vi arbeta for att uppna de langsiktiga malen?

Organisation
e Viskall ha tydliga ansvarsbeskrivningar for samtliga anstallda och darmed ge dessa forutsattningar for att kunna utfora
klubbens operativa arbete.

e Videfinierar och utarbetar rimliga ansvarsomraden for ideella krafter som t ex styrelsemedlem, kommittémedlem,
lagledare, funktiondr, medlem i olika projektgrupper etc.

® Vihar en tydlig dialog och kommunikation med nuvarande och potentiella medlemmar samt sponsorer och andra
intressenter. Detta skall syfta till att skapa kunskap om, intresse for och delaktighet i klubben.

e Vierbjuder vara medlemmar ett utbildningsprogram parallellt med traningen, vilket skall syfta till att allt fler engagerar sig
aktivt och varaktigt i klubben.

Ekonomi

e  Klubbchef och styrelse har kontinuerliga uppféljningar for att sakerstalla att vi féljer budget.

e Vistrdvar efter att anpassa ekonomirapporteringen till verksamheten och ser till att den utformas sa att den ger en bra
insikt om klubbens ekonomi dven for icke-ekonomer.

e Vihar tydlig struktur och rutin kring bidragsansdkningar och skall kontinuerligt soka efter nya bidragsmaijligheter.

® Vibearbetar naringslivet med professionellt utformade samarbetserbjudanden samt tar fram ett program for sponsorvard
och —utveckling.

Anlaggningar

® Visamarbetar med Stiftelsen Olympiahallen for att bidra till att hallen utvecklas till en modern métesplats som ar anpassad
till alla intressenters verksamheter och behov och som kan anvandas aret runt.

e Viskall intensifiera dialogen med Helsingborgs stad och andra eventuella intressenter.




Strategi

Hur skall vi arbeta for att uppna de langsiktiga malen?

Medlemmar

Vi satsar pa en 6kad kommunikation till nuvarande medlemmar och grupper med téankbara nya medlemmar (t ex abonnenter i OH och pa
Palsjo tennis, studenter, kunder hos 6vriga hyresgéaster i OH, anstéallda hos vara samarbetspartners etc), dar vi med utgangspunkt fran var
fardriktning beskriver var verksamhet och bjuder in till olika typer av aktiviteter.

Vi utvecklar erbjudanden till medlemmar for att géra det attraktivt for alla som spelar tennis att bli medlemmari HTK.
Vi kommunicerar ut klubbens fardriktning till invanarna i Helsingborg och narliggande kommuner.

Traning, Tavling och Motion

Vi skall standigt vara kreativa och utvecklingsbenégna for att pa sa satt locka till manga gladjestunder pa och utanfér banan och darmed
fa utdvarna att kdnna att de utvecklas i var verksamhet.

Vi skall kontinuerligt kommunicera och marknadsfora var verksamhet och hur den utvecklas till relevanta malgrupper, som nuvarande
medlemmar, tankbara nya medlemmar, elitsatsande spelare i hela Sverige etc.

Vi stravar efter att ge alla deltagare i var verksamhet - oavsett niva och alder - tre roliga tennisar, vilket har konstaterats skapa bra
forutsattningar for att tennisen forblir utévarens idrott under resten av livet.

Vi skapar forutsattningar och incitament for vara valutbildade tranare att standigt utvecklas och halla sig uppdaterade om de senaste
ronen inom tennisutbildning och -utveckling samt om hur de kan utvecklas som forebilder och inspiratérer for utovarna.

Vi skall standigt vara kritiskt granskande gallande vara traningsformer och alltid satta utévaren i centrum.

Tavlingar

HTK ska genom sina trénare, 6vriga funktiondrer och medlemmar halla sig uppdaterade om hur samhillet ser ut/utvecklas och vad som
tilltalar barn och ungdomar i deras tavlande och darmed skapa en bra grund foér utveckling av vara tavlingar.
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Fardplanen 2018-19 styr Helsingborgs Tennisklubbs operativa arbete. Genom
tydliga satsningar och mal ska fardplanen ga hand i hand med HTK:s
overgripande fardriktning.




Fardplan

Organisation

Vi skall under férsta halvaret 2018 uppratta ansvarsbeskrivningar for samtliga anstallda samt styrelseledamoter och 6vriga
funktionéarer. Ansvarsbeskrivningarna skall upprattas i dialog och innehalla information om huvudsyftet med funktionen,
ansvarsomraden och de viktigaste arbetsuppgifterna.

Alla anstéllda skall kdnna sig informerade om HTK:s ekonomi och darmed kunna fatta battre beslut i den I6pande verksamheten.
Fordelningen mellan arbete pa bana respektive administration skall férdelas 70/30 istillet for 75/25 som idag, vilket skall leda till en
friskare personal och pa sikt dven en battre ekonomi.

Under varen 2018 skall en plan for kommunikation med nuvarande och potentiella medlemmar samt sponsorer och andra intressenter
upprattas. Planen skall ha tonvikt mot vara digitala kanaler och implementeras i borjan av 2018 och vara i full drift under varen 2018.

Vi skall genomfdra en inventering av vilka kompetenser som behdvs i verksamheten och vilka som vi har behov av att utveckla.
Inventeringen skall ligga till grund for ett utbildnings- och utvecklingsprogram, dar befintliga utbildningar hos Tennisférbundet, Tennis
Syd och Skanes Idrottsforbund i forsta hand skall ingd men dér vi nér behov finns dven skall ta fram egna kompletterande utbildningar
eller soka efter goda exempel fran andra klubbar.

Ekonomi

For att skapa en béttre insikt hos i forsta hand styrelseledamoter och anstallda skall en 6versyn goéras av ekonomirapporteringen, sa
att den ger en Oversiktlig bild av "Hur har det gatt hittills?”, “Hur ser prognosen ut for resten av aret?”, “Hur kommer likviditeten att
utvecklas?”.

En grundldaggande analys av klubbens kostnader skall genomféras under aret, t ex personalkostnader, kostnader for ekonomitjansten
etc.

Ett nytt koncept for erbjudanden till samarbetspartners skall lanseras och implementeras under varen 2018.

Anlaggningar

Vi skall intensifiera var dagliga paverkan pa Stiftelsen Olympiahallen for att 6ka mojligheten att fa gehor for vara viktigaste krav och
onskemal kring utveckling av verksamheten i hallen.




Fardplan

Medlemmar

Den plan for kommunikation som ndmns under avsnittet Organisation ar en viktig del av medlemsrekryteringen.

Vi skall genomfdra aktiviteter som syftar till att varda vara nuvarande medlemmar samt attraherar potentiella medlemmar,

t ex genom medverkan vid olika events som arrangeras i stan.

Vi skall fortsatta arrangera drop in- och integrationstennis utan kursavgifter och gratis prova-pa-tennis under t ex Barnens Idrottsdag, pa
Groningen under sommarlovet samt pa diverse skolor i Helsingborg. Vi skall ocksa vara aktiva inom satsningarna ”Bli ditt basta jag” och
"En frisk generation” som framjar idrottande och rorelse. Dessa delar under denna punkt ingar i “HTK i samhallet” dar malsattningen ar
att aktivt bidra till ett 6kat idrottande i Helsingborg samt att introducera tennis till nya malgrupper.

Traning, Tavling och Motion

Vi skall kontinuerligt arbeta med proaktiv kommunikation och marknadsforing av alla delar av var verksamhet fran familjetennis och
minitennis till Pro International Academy, dar vi tydligt beskriver vad vi erbjuder.

Vi skall utveckla och paketera vart Aventyrsprogram och vara Powerdagar fér respektive kategori av spelare samt aktivt marknadsféra
dessa till olika intressenter i var [6pande kommunikation.

Vi skall kontinuerligt analysera vad drop-outen fran verksamheten beror pa samt aktivt arbeta for att motverka denna.
Vi skall arrangera ett KM som engagerar hela klubben.

Tavlingar

Vi skall paketera vara egna nationella tavlingar sa det blir attraktivt med klubbresor.
Vi skall paketera SO TOUR utefter Norrlandsmetoden samt dven i 6vrigt utveckla barnvanliga tavlingar.

Vi skall ansdka om att arrangera internationella tavlingar, sommar- och vintertourtavlingar, tavlingar i Svenska Juniortouren och i Wilson
tour. Detta forutsatter dock att tavlingarna ger ett 6verskott.




