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Inledande ord KN

HTK:s fardriktning utgéro%runden i var verksamhet. Den gar hand i hand med Svensk Tennis
gemensamma vision, malsattningar, strategier och varderingar. Att HTK bidrar till denna helhet ar
en forutsattning for att utveckla Helsingborgs Tennisklubb och Svensk Tennis.

Huvudbudskapet i Svensk Tennis fardriktning ar att vi bedriver idrott i forening for att ha roligt,
utvecklas och ma bra. For livet, hela livet.

Malet ar att det ska vara enkelt och attraktivt att idrotta i féreningar for alla med olika bakgrund
och livssituation. Detta ska bidra till att foreningarna, idrottsrorelsen och samhallet blir starkare.

HTK:s Fardriktning ar beslutad av styrelsen och uppdateras igen infor varen 2023.
A styrelsens vagnar

Marcus Lindberg
Klubbchef
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Mission

“HTK erbjuder en givande och
utvecklande miljo for samtliga
medlemmar oavsett forutsdttningar
och ambitionsniva”

Vision

”“HTK skall uppfattas som en av de
ledande tennisklubbarna i Sverige”
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Karnvarden

GLADIJE

FOr utovaren ska gladje ga fore tvang och vi stravar
efter att [3ta utdvaren sjalv bestamma over sitt
tennisspel, oavsett spelniva. Vi lyssnar pa barns och
vuxnas asikter och later dem vara delaktiga i sin
utveckling. Vi skiljer pa barns perspektiv — det vill
saga nar vuxna tolkar och tror vad barnen menar —
och barnets perspektiv, dar barnet sjalv ges
mojlighet att uttrycka sig.

GEMENSKAP
Ensam ar inte stark — vi ar 6vertygade att arbete i

grupp langsiktigt leder till en mer positiv utveckling.

Parallellt med traning skall det alltid finnas ett
aventyr runt hornet dar vara medlemmar far

maijlighet till nya bekantskaper och vanner for livet.
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JAMSTALLDHET

Var idrott ska fraimja mangfald och var verksamhet ska vara
inkluderande, valkomnande och utvecklande for alla vara
medlemmar oberoende bakgrund, kunnande och
ambitionsniva. Vi respekterar varandras olikheter, tar
stallning och agerar om nagon beter sig illa eller bryter mot
vara gemensamma regler.

UTVECKLING

Tennis ar sa mycket mer an sjalva utévandet. Var idrott har
stor social betydelse och vi lagger stor vikt vid att ocksa
utveckla manniskan parallellt med spelaren. Etik, moral och
utbildning ar viktiga ord for oss. Vi stravar efter att se alla
manniskor och far dem att kdnna sig behdvda. 5




Malsattningar

Organisation

v' HTK ska ha en vél fungerande

organisation, som inte ar
beroende av enskilda personer.
Organisationsplanen skall vara
tydlig avseende ansvarsomraden
och arbetsuppgifter for alla
anstdllda och de ideella personer
som finns inom organisationen.
HTK ska skapa incitament for att
medlemmar, spelare och ledare
stannar kvar i klubben och
engagerar sig i klubbens
utveckling.
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Ekonomi

v' HTK omfattas av ett negativt eget kapital. Malet
ar att eliminera detta genom att bedriva
verksamheten med ett arligt 6verskott pa minst
3%.

Medlem

v HTK har som malsattning att vaxa till minst 1.000
medlemmar (2020 var vi 834 st) och att en klar
majoritet av medelemmarna ar néjda med
klubben och var verksamhet.

Anlaggningar

v HTK verkar for att Olympiahallen har som mal
att kompletteras med en utomhusanlaggning
samt ytterligare banor inomhus. Detta for att fa
till stand en anldaggning som HTK kan nyttja aret
om.

v’ Utveckla Olympiahallen utifran ett
jamstalldhetsperspektiv for HTKs alla
medlemmar.

N

v HTK ska vara i framkant som arrangor av
familjevanliga barn och ungdomstavlingar.

Tavlingar

v’ Nationella tavlingar fér barn och

ungdomar skall arrangeras samt So Tour
tavlingar for klubbens nyborjare.

Bredd, Motion och Tavling

v HTKs verksamhet skall vara det naturliga
valet for de som vill spela tennis i
Helsingborg samt for spelare som satsar
mot en internationel karriar fran hela
Sverige.

v" Vi vill att verksamheten skall omfatta ca
450 kursdeltagare under
inomhussasongen dar fordelning mellan
traning/motion och tavling skall stravas
efter att vara 75/25.

v' HTK har som mal att representationslagen
skall spela i Tennisens hogsta serier.
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Strategi

Organisation

v HTK ska ha tydliga
ansvarsbeskrivningar for samtliga
anstallda som darmed ges
forutsattningar for att kunna utféra
klubbens operativa arbete.

v' Vi definierar och utarbetar rimliga
och tydliga ansvarsomraden for
ideella krafter.

v" Vi har en tydlig dialog och
kommunikation med nuvarande och
potentiella medlemmar samt
sponsorer och andra intressenter.

v' Vi erbjuder vara medlemmar ett
aventyrs- och utvecklingsprogram
parallellt med tennistraningen.
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Ekonomi

v Klubbchef och styrelse har
kontinuerliga uppféljningar for att
sakerstalla att vi foljer budget.

v’ Vi stravar efter att anpassa
ekonomirapporteringen fill
verksamheten och ser till att den
utformas sa att den ger en bra
insikt om klubbens ekonomi.

v Vi har tydlig struktur och rutin kring
bidrags- och projektansokningar
och skall kontinuerligt soka efter
nya bidragsmaijligheter.

v’ Vi bearbetar naringslivet med
professionellt utformade
samarbetserbjudanden samt
kontinuerligt vidareutvecklar vart

program for sponsorvard.

N

Medlemmar

v’ Vi satsar pa en 6kad kommunikation
till nuvarande medlemmar och
grupper med tankbara nya
medlemmar dar vi med
utgangspunkt fran var fardriktning
beskriver var verksamhet och bjuder
in till olika typer av aktiviteter.

v" Vi utvecklar erbjudanden till
medlemmar for att gora det
attraktivt for alla som spelar tennis
att bli medlemmar i HTK.




Strategi

N

Bredd, Motion och Tavling

Anlaggningar Tavlingar

v Vi samarbetar med Stiftelsen v" Vi skall standigt vara kreativa och

v HTK ska genom sina trénare, Gvriga utvecklingsbenégna for att pa sa satt locka till

Olympiahallen for att bidra till att
hallen utvecklas till en modern
motesplats som ar anpassad till alla
intressenters verksamheter och
behov och som kan anvandas aret
runt.

v’ Vi skall intensifiera dialogen med

Helsingborgs stad och andra
eventuella intressenter.

2021-03-11

funktionarer och medlemmar halla
sig uppdaterade om hur samhallet
ser ut/utvecklas och vad som
tilltalar barn och ungdomar i deras
tavlande och darmed skapa en bra
grund for utveckling av vara
tavlingar.

manga gladjestunder pa och utanfér banan
och darmed fa utévarna att kdnna att de
utvecklas i var verksamhet.

v" Vi skall kontinuerligt kommunicera och
marknadsfora var verksamhet och hur den
utvecklas till relevanta malgrupper.

v’ Vi stravar efter att ge alla deltagare tre roliga
tennisar, vilket har konstaterats skapa bra
forutsattningar for att tennisen forblir
utovarens idrott under resten av livet.

v’ Vi skapar férutsattningar och incitament for
vara valutbildade tranare att standigt
utvecklas och halla sig uppdaterade om de
senaste ronen inom tennisutbildning och -
utveckling samt om hur de kan utvecklas som
forebilder och inspiratorer for utdvarna.

v' Vi skall standigt vara kritiskt granskande
gallande vdra traningsformer och alltid satta
utévaren i centrum. 8




Helsingborgs Tennisklubb
Fardplan/Handlingsplan 2021-22

Fardplanen styr Helsingborgs
Tennisklubbs operativa arbete de
narmsta aren.

Genom tydliga satsningar och mal
ska fardplanen ga hand i hand
med HTK:s dvergripande
fardriktning

2021-03-11



Organisation

v’ Styrelsen ska uppréatta ett dokument for styrelsens arbetssatt under varen 2021.

v’ Fortsatta arbetet hur vi bast anvdnder oss av anstalld personal, optimera tranarnas arbetsvecka och skapa
effektivare arbetssatt. Vilka uppgifter som ska ligga pa vem? Detta genom kontinuerlig kommunikation och
moten mellan klubbchef och 6vrig personal samt tydliga arbetsbeskrivningar.

v' Involvera foréldrar till spelare i HTK Tennis Academy i olika delar av verksamheten. Detta gérs genom att
tillfraga foraldrar vart de vill hjalpa till genom anmalningsformularet, sammanstalla detta och sedan férdelar
klubbchef uppgifter mellan dessa foraldrar.

v' Alla anstéllda skall kdnna sig informerade om HTK:s ekonomi och ddrmed kunna fatta vettiga beslut i den
|6pande verksamheten. Ekonomin gas igenom av klubbchef vid varje personalmote

v' Alla anstéllda och styrelsen skall genomga kurs i vardegrund, jamstélldhet och normer samt kdnna till vad det
star i barnkonventionen(idrott) sa detta implementeras och efterféljs hos HTKs ledare, kursdeltagare, spelare
, foraldrar och andra medlemmar. RF-Sisu Skane tillfragas i detta arbete.

v Under varen 2021 skall en plan fér kommunikation med nuvarande och potentiella medlemmar samt
sponsorer och andra intressenter upprattas. Planen skall ha tonvikt mot vara digitala kanaler och
implementeras i god tid infor hosten 2021 och vara i full drift under hésten 2021. En uppdatering av vara it

5021.03.11 verktyg ska mojliggora detta projekt.
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Ekonomi

v’ For att skapa en battre insikt for i forsta hand styrelseledamdter och anstéllda skall en éversyn géras av
ekonomirapporteringen, sa att den ger en detaljerad bild av “Hur har det gatt hittills?”, “Hur ser
prognosen ut for resten av aret?”, “Hur kommer likviditeten att utvecklas?”. Under varen 2021 kommer
klubbchef tillsammans med ekonomiansvarig se 6ver hur resultatrakningen byggs upp.

v’ Ett koncept till samarbetspartners skall lanseras och implementeras under varen 2021 déar
malsattningen ar att HTKs medImmar skall involveras i klubbens sponsorsarbete. Marknadsgruppen
kommer under varen 2021 motas for att fa konceptet pa plats.

2021-03-11 11




Anlaggningar

v'Vi skall intensifiera var dagliga paverkan pa Stiftelsen Olympiahallen for att 6ka
mojligheten att fa gehor for vara viktigaste krav och 6nskemal kring utveckling av
verksamheten. Detta gors genom kontinuerliga manadsmoéten med hallchefen och
klubbchef genom vara representanter i Olympiahallens styrelse.

v’ Verka for att Olympiahallen pa sikt bygger 6-8 st utomhusbanor vid Olympiaomradet
varav en Hard Court. En av dessa banor ska kunna anvandas av funktionshindrade,
skolor och fritt spel under helger. Styrelsen genom Ordféranden ager fragan och skall
kontinuerligt vara i kontakt med kommunen for att fa ovan pa plats.

2021-03-11

12




Medlemmar

v Vi skall genomfdra aktiviteter som syftar till att varda vara nuvarande medlemmar samt
attraherar medlemmar, t ex genom medverkan vid olika events som arrangeras i stan.

v  Ett storre samarbete med Olympiahallen och dess 6vriga hyresgater skall intensifieras under
denna period. Ett sadan exempel ar Oh Sportcamp och att Kids Academy kor fystraning med
Fenix kampsport.

v' Vi skall fortsatta att utveckla ”Tennis i HBG” genom att vara med pa kommunens aktiviteter.

v’ Informera om vilka mojligheter HTKs medlemmar har. Ex Multirabatter i Olympiahallen,
MultiTennis for alla familjemedlemmar samt deltagande i vart daventyrsprogram. Detta gors
genom nyhetsbrev och hemsidan.

2021-03-11
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Tennis | HBG

2021-03-11

MultiTennis(Minitennis)

v For endast ett familjemedlemskap sa kan familjerna med barn 4-8 ar vara med i MultiTennis under hela medlemsaret. Férdldrar och
syskon ar vdalkomna att delta under I6rdagstraningarna

Tennis pa Gatan/Kvarterstennis/Sommarlovstennis

v' Minitennis pa Groningen och i idrottssvaga omraden

v' Tennis i Hittarp, Maria Park och kommunens asfaltbanor.

v Spel pa asfaltbanor och péaverkan att géra om dessa till minitennis

Skolprojekt
v Tennis pa skolgarden/idrottshallar
v Bjuda in klasser fér prova pa tennis

Punktinsatser som tex..
v Idrottens dag

Tennisens dag
Integrationstennis
Oppet Hus

AN N NN

etc
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Traning, Tavling & Motion

2021-03-11

v’ HTK skall kontinuerligt arbeta med kommunikation och marknadsféring av alla delar av var verksamhet
via nyhetsbrey, sociala medier, HD och hemsida.

v’ HTK skall utveckla och paketera vart Aventyrsprogram och vara Powerdagar for respektive kategori av
spelare samt aktivt marknadsfora dessa till olika intressenter i var I6pande kommunikation.

v’ HTK skall kontinuerligt analysera vad drop-outen fran verksamheten beror pa via formular pa hemsidan
samt aktivt arbeta for att motverka denna.

v’ HTK skall under denna period uppna sina volymmal inom traning, tavling och motion som totalt
innefattar 450 deltagare under inomhussdasongen genom fortsatt marknadsféring och kommunikation
med Helsingborgs invanare.

v HTKs visstidsanstallda skall minst ha TGU1 eller motsvarande senast varen 2021 samt att HTKs
tillsvidareanstallda skall gad minst en utbildning varje ar. Detta sakerstalls genom HTKs
ungdomsledarprojekt samt individuella samtal med personalen.

v HTK skall arrangera ett KM som engagerar hela klubben.
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Tavlingar

v HTK skall paketera vara egna nationella tavlingar sa det blir attraktivt med
klubbresor. Dessa marknadsfors sedan till Tennis Syds klubbar.

v HTK skall paketera SO TOUR utefter ”Norrlandsmetoden” samt dven i 6vrigt
utveckla barnvanliga tavlingar.

v'HTK skall ans6ka om att arrangera internationella tavlingar, sommar- och
vintertourtavlingar och JSM-race. Detta forutsatter dock att tavlingarna ger ett litet
overskott samt att det finns resurser att driva igenom tavlingarna. Styrelsen

undersoker vilka mojligheter till sponsring som finns genom marknadsgruppen och
klubbchef stammer av med personal och ideella.
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